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„Jestem tylko jeden,

ale przecież jestem jeden.

Nie mogę zrobić wszystkiego,

ale przecież mogę zrobić coś niecoś.

A ponieważ nie mogę zrobić wszystkiego,

nie odmówię zrobienia tego, co zrobić potrafię.”
                                       E.E.Hale
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Podstawa prawna:

· Ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (tj. Dz.U. z 2004 r. Nr 256 poz. 2572 
ze zm.),

· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 8 kwietnia 2010 r. w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoły lub publicznej placówki oraz trybu pracy komisji konkursowej (Dz.U. z 2010 r. Nr 60 poz. 373 ze zm.),
· Rozporządzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 czerwca 2010 r.
w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora szkoły lub placówki oraz trybu pracy komisji konkursowej (Dz.U. z 2010 r. Nr 100 poz. 642),
· Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 październik a 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 168 poz. 1324).
Decydując się na przystąpienie do konkursu na stanowisko dyrektora szkoły
lub placówki, należy przygotować   wszystkie wymagane dokumenty. Wśród nich można wymienić dwa, których stworzenie z pewnością zajmie każdemu kandydatowi wiele czasu
 oraz energii. Są to: uzasadnienie przystąpienia do konkursu oraz właśnie koncepcja funkcjonowania i rozwoju placówki. Wymóg dostarczenia tych dokumentów przed rozpoczęciem konkursu wymieniony jest w Rozporządzeniu Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 8 kwietnia 2010 r. w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoły lub publicznej placówki oraz trybu pracy komisji konkursowej (§ 1 ust. 2 pkt 4a).

Szkoła musi mieć koncepcję pracy,  jednocześnie przepisy nie narzucają, jaką formę ma przyjąć koncepcja – czy pięcioletni program rozwoju, trzyletni program rozwoju, roczny plan pracy, czy zapisy zawarte w dokumentach szkoły takich jak statut, program wychowawczy,
czy inne obecne od dawna w szkole - pozostawia się tu nauczycielom i dyrektorowi prawo
do decydowania. Jeśli dyrektor szkoły został wybrany w drodze konkursu, oznacza to,
że zaproponowana przez niego koncepcja zyskała uznanie w oczach organów - prowadzącego 
i nadzorującego, nauczycieli i rodziców. Koncepcja przedstawiona przez dyrektora podczas konkursu, uspołeczniona i przedyskutowana w szerokim gronie, także może się stać tą właściwą w rozumieniu regulacji prawnych. 

ROZDZIAŁ I
CZYM JEST KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU PLACÓWKI?

W Słowniku języka polskiego
 pod hasłem „koncepcja” znajduje się wyjaśnienie,
że jest to ogólny plan działania, czyli taki, który nie zawiera szczegółów, ale określa kierunki pracy lub rozwoju. Koncepcja jest ogólnym planem działania, określającym kierunki rozwoju, priorytety i podstawowe cele, jakie zostaną postawione i będą realizowane w ciągu kilku najbliższych lat. Można sądzić, że koncepcja pracy placówki to strategia działań na wyznaczony okres. Celem jej tworzenia jest m.in. znalezienie odpowiedzi na pytania:

· Jaką pozycję zajmuje obecnie szkoła i jakie są możliwości poprawy tej pozycji?

· Jakie są możliwości rozwoju szkoły na różnych płaszczyznach jej funkcjonowania?

· Co utrudnia poprawę obecnej pozycji szkoły?

· Podjęcie jakich czynności i działań może wpłynąć na poprawę sytuacji szkoły?

Najkrócej plan koncepcji można ująć w trzech krokach:

1. Gdzie jesteśmy? (opis obecnej sytuacji placówki)

2. Dokąd zmierzamy? (jakie są plany, cele)

3. Jakimi środkami, sposobami zamierzamy osiągnąć cel?

Duże znaczenie koncepcji funkcjonowania i rozwoju placówki dla kandydata na dyrektora już na etapie trwania  konkursu podkreśla § 5 Rozporządzenia w sprawie regulaminu konkursu na dyrektora, zgodnie z którym komisja konkursowa, po rozmowie z każdym
z kandydatów dopuszczonych do postępowania konkursowego, dokonuje ich merytorycznej oceny.  Dobrze stworzona, przemyślana koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoły świadczy 
o kandydacie na dyrektora najpełniej, jak żaden inny spośród wszystkich składanych przez niego dokumentów. Jest nie tylko potwierdzeniem kwalifikacji czy wykształcenia, ale także obrazuje, jakie są plany kandydata na dyrektora w odniesieniu do placówki, którą zamierza kierować, jaka jest szansa na prawidłowe funkcjonowanie i jak najlepszy rozwój szkoły
pod kierunkiem takiego dyrektora, jakie kandydat ma pomysły, jaką znajomość prawa
i specyfiki placówki. Przygotowując się do konkursu, należy więc szczególnie dużo czasu
oraz energii poświęcić na stworzenie jak najlepszej koncepcji pracy, gdyż z dużym prawdopodobieństwem może to zadecydować o wynikach konkursu: wygranej lub porażce.
Pojęcie „koncepcji pracy szkoły” wymienione jest także w Rozporządzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 październik a 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego jako jedno 
z podstawowych wymagań do prowadzenia ewaluacji zewnętrznej. Wchodzi ono w zakres obszaru drugiego: „Procesy zachodzące w szkole lub placówce”, który zakłada, że procesy zachodzące w placówce służą realizacji przyjętej w niej koncepcji pracy. Jeśli więc osoba, która wygrała konkurs, uzyska pozytywną opinię rady pedagogicznej w kwestii przedstawionej przez siebie koncepcji pracy, stworzonej przed przystąpieniem do konkursu, jej koncepcja może stać się obowiązującą w szkole. Należy wówczas pamiętać, że koncepcja pracy szkoły powinna być analizowana i modyfikowana w razie potrzeb. Musi być także znana i akceptowana przez uczniów oraz ich rodziców.
Im więcej wiedzy o placówce, środowisku lokalnym, prawie oświatowym i kierunkach polityki oświatowej będzie posiadał kandydat na dyrektora, tym większa jest szansa na stworzenie dobrej koncepcji. Najlepiej zacząć od zdobycia informacji na temat samej placówki:

· jakie ma mocne i słabe strony,

· jakie problemy i z czego wynikające,

· jakie sukcesy,

· w jakim kierunku zmierza dotychczasowy rozwój i jakie napotyka trudności,

· jakie są oczekiwania środowiska lokalnego, ze szczególnym uwzględnieniem uczniów i ich     

  rodziców, z czego wynika ich niezadowolenie.

W tej kwestii ułatwione zadanie mają kandydaci, którzy ubiegają się o stanowisko dyrektora ponownie lub są pracownikami tej szkoły. Będąc częścią placówki, mają pełną wiedzę na temat jej funkcjonowania. Osobom z zewnątrz jest znacznie trudniej, więc w sytuacji mniejszej wiedzy o szkole muszą bardziej kierować się ogólnymi zasadami, mówiącymi:

· jak powinna funkcjonować nowoczesna szkoła,

· jak powinna przebiegać praca z uczniem,

· jakie umiejętności powinien posiadać absolwent szkoły.

Kandydat z zewnątrz ma jednak możliwość zapoznania się z zasadami funkcjonowania szkoły, np. posiada prawo wglądu do takich dokumentów jak statut szkoły, wiele informacji może znaleźć na stronie internetowej placówki, na jej BIP-ie, a także na stronach organu prowadzącego oraz organu pełniącego nadzór pedagogiczny. Kopalnią wiedzy na temat szkoły mogą być upublicznione wyniki ewaluacji zewnętrznej. Każdy obywatel ma też prawo
zwrócenia się do szkoły o udzielenie informacji publicznej, może więc uzyskać informacje dotyczące np. przemocy w szkole, bójek na jej terenie czy interwencji policji. Pozwoli to na zebranie informacji na temat przestępczości w placówce i potrzeb wprowadzenia zmian
w zakresie jej przeciwdziałania. Kandydat na stanowisko dyrektora zazwyczaj przygotowuje koncepcję na okres pięciu lat, gdyż tyle trwa kadencja na tym stanowisku – zgodnie z zapisami Ustawy o systemie oświaty. Pięć lat to długi okres, szczególnie jeśli trzeba go zaplanować z tak dużym wyprzedzeniem. Powinno to skłonić każdego z kandydatów do zapoznania się
z planowanymi zmianami w szkolnictwie, z projektami ustaw i rozporządzeń, kierunkami polityki oświatowej, w tym również lokalnej, aby uwzględnić je w swoich planach funkcjonowania i rozwoju szkoły. Warto także zwrócić uwagę na potrzeby środowiska lokalnego i jego oczekiwania w odniesieniu do placówki, w której stanowisko dyrektora jest
obsadzane. Zgromadzonych na temat placówki informacji z pewnością będzie wiele. Wobec tego niezmiernie ważne okaże się właściwe postępowanie z nimi: posegregowanie w zależności od ich wagi i przydatności oraz odpowiednie wykorzystanie. Do tego celu świetnie nadaje się metoda analizy SWOT. Polega ona na posegregowaniu posiadanych informacji na cztery grupy:

S (Strengths) – mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, zaletę szkoły,

W (Weaknesses) – słabe strony: wszystko to, co stanowi słabość, wadę,

O (Opportunities) – szanse: wszystko to, co stwarza szansę korzystnej zmiany,

T (Threats) – zagrożenia: wszystko to, co stwarza niebezpieczeństwo zmiany niekorzystnej.
W metodzie tej informacja, która nie może być poprawnie zakwalifikowana do żadnej
z czterech grup, jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie. Dzięki takiemu podejściu zyskujemy też na obiektywizmie zgromadzonych informacji. Następnym krokiem
po przeprowadzeniu analizy powinno być sformułowanie wniosków wynikających ze
zgromadzonych informacji oraz płynących z nich konsekwencji dotyczących obrania celu, priorytetów, obszarów wymagających zmian i kwestii, które należy rozwiązać, poprawić czy wyeliminować.

Jakich błędów unikać?

1. Zbyt duża ogólnikowość – koncepcja ma być dopasowana do konkretnej placówki, 
nie uniwersalna.

2. Brak spójności – poszczególne pomysły nie współgrają z sobą, a nawet pozostają z sobą 
w sprzeczności.

3. Brak propozycji rozwiązań problemów – każdy opisany problem powinien być poparty pomysłem na jego rozwiązanie.

4. Brak realizmu – koncepcja nie może być „koncertem życzeń”, cele mają być możliwe 
do zrealizowania w konkretnym czasie i poparte realnymi propozycjami.
Do opracowania koncepcji – jeśli to możliwe, oceny jej realizacji, modyfikowania należy włączyć całą społeczność szkolną, a przynajmniej jej reprezentację, natomiast pracę nad koncepcją postrzegać jako zadanie ciągłe, a nie jednorazowy element szkolnej dokumentacji.


ROZDZIAŁ II
MISJA, WIZJA, SYLWETKA ABSOLWENTA, CELE
WIZJA ZESPOŁU SZKÓŁ
Zespół Szkół w Koronowie to szkoła przyjazna dla uczniów, dająca poczucie
bezpieczeństwa, stwarzająca optymalne warunki do rozwoju intelektualnego uczniów,
gwarantująca dobre i skuteczne nauczanie. Szkoła, która kształtuje swoich wychowanków
w oparciu o szacunek do drugiego człowieka, poszanowanie dziedzictwa historycznego
i kulturowego tak, aby mogli oni sprostać wyzwaniom współczesnego świata, odnieść sukcesy

osobiste i zawodowe, każdy na swoją miarę.
MISJA ZESPOŁU SZKÓŁ
Misją szkoły jest kształcenie, wychowanie oraz przygotowanie do życia uczniów niepełnosprawnych intelektualnie na miarę ich możliwości na każdym etapie edukacyjnym.
Szkoła jest wspólnotą opartą na zasadach partnerstwa, przyjaźni, szacunku, poszanowania wyznawanych przekonań i wzajemnej pomocy. Nauczyciele w swoich działaniach dydaktyczno--wychowawczych kierują się dobrem uczniów, troską o ich bezpieczeństwo i zdrowie, kształtują właściwą postawę moralną i obywatelską swoich wychowanków, dążą do pełnego rozwoju ich osobowości. Szkoła pomaga uczniom w ich rozwoju poprzez stworzenie bezpiecznej i twórczej atmosfery procesu nauczania, rozpoznawanie, zachęcanie i rozwijanie indywidualnych uzdolnień i umiejętności na miarę posiadanych możliwości intelektualnych, rozbudzanie chęci 
i szacunku do nauki, pojmowanej jako proces trwający przez całe życie, rozwijanie poczucia dumy z osiąganych wyników. Szkoła przygotowuje uczniów do przyszłego życia poprzez uczenie wzajemnej tolerancji i respektowania potrzeb innych ludzi, kształtowanie pozytywnego stosunku do nauki i pracy, poznawanie zasad współżycia społecznego, zachęcanie do działania

zespołowego, uświadamianie odpowiedzialności za środowisko przyrodnicze, kształtowanie
umiejętności.
SYLWETKA ABSOLWENTA ZESPOŁU SZKÓŁ W KORONOWIE
Absolwent:

( Przestrzega podstawowych zasad moralnych, w kontaktach z ludźmi; uczciwy, życzliwy, stosujący empatię, asertywny, 

( Wie, do kogo zwrócić się o pomoc w sprawach osobistych, rodzinnych i prawnych,
( Przestrzega i stosuje obowiązujące przepisy bezpieczeństwa i higieny pracy, przeciwpożarowe i ochrony środowiska,
( Szanujący swoich wychowawców i nauczycieli, godnie reprezentujący szkołę na zewnątrz, szanujący jej tradycje,
( Wie gdzie i jak poszukiwać pracy, zna sposoby dopełniania formalności związanych 

z zatrudnieniem,
( Ponosi konsekwencje swego wyboru,
( Potrafi pracować w zespole,
( Potrafi posłużyć się techniką komputerową i informacyjną,
( Odczuwa potrzebę uczestnictwa w życiu kulturalnym (kino, muzea, teatr i in.),
( Posiada umiejętności organizacyjne, jest przedsiębiorczy, punktualny,
( Posiada ukształtowany model rodziny,
( Odważnie, w sposób kulturalny wyraża swoje poglądy, zna i szanuje prawa swoje i innych,
( Wrażliwy na niesprawiedliwość i zło, 

( Potrafi wskazać swe mocne i słabe strony,
( Jest przygotowany do życia w społeczeństwie i wykonywania zawodu.

CELE
„Czym jest cel? To proste – zadaniem „osadzonym” na osi czasu. Pomocną przy formułowaniu celów może być technika MOTTO+, która określa, czym się powinien charakteryzować dobrze sformułowany cel (A. Smith,1997, s. 38).


(…) Niekiedy do szczegółowego planu zadań dodaje się jeszcze jeden element – kryterium (kryteria) sukcesu. Jest to konieczne, jeśli cel jest sformułowany w sposób mało precyzyjny”

Jeżeli cele zostaną ujęte w sposób operacyjny, kryteria sukcesu nie będą konieczne, ponieważ zostaną zawarte w celach, np. „w 2013 r. 80% uczniów szkoły zawodowej potwierdzi swoje kwalifikacje zdając egzamin”.
Podczas ustalania celów ważny jest także umiar. Lepiej określić mniej celów i je sumiennie realizować, aniżeli zbyt  dużo i zmagać się z ich osiągnięciem.

CELE KONCEPCJI PRACY ZESPOŁU SZKÓŁ W KORONOWIE
CELE STRATEGICZNE (GŁÓWNE):
1. Poprzez ciekawą propozycję zajęć, zarówno lekcyjnych, jak i specjalistycznych
oraz pozytywny wizerunek szkoły, a także specjalistyczną bazę szkoły  w środowisku pozyskać nowych uczniów;
2. Wyrównywać szanse edukacyjne;
3. Realizować politykę oświatową państwa, gminy i powiatu, zgodnie z wytycznymi   

     MEN oraz KO.
CELE SZCZEGÓŁOWE:

1. Dbać o efektywność kształcenia; 

2. Zapewnić odpowiednie warunki wychowania, opieki oraz bezpieczeństwa; 

3. Dostosować ofertę edukacyjną do potrzeb dzieci i młodzieży niepełnosprawnej oraz rynku   

    pracy; 

4. Usprawnić system zarządzania szkołą; 

5. Poprawić stan bazy, zapewnić jej modernizację i unowocześnienie;
6. Rozwijać uzdolnienia uczniów oraz pozytywnie motywować ich do wytężonej pracy;
7. Zaktywizować rodziców;
8. Niwelować deficyty uczniów o specjalnych potrzebach edukacyjnych;
9. Diagnozować, badać osiągnięcia uczniów;
10. Umożliwić i rozwijać kompetencje nauczycieli;
11. Promować szkołę w środowisku lokalnym.

ROZDZIAŁ III
DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU
Zespół Szkół jest szkołą publiczną dla uczniów niepełnosprawnych intelektualnie w stopniu: lekkim, 

umiarkowanym, znacznym i głębokim. W skład Zespołu Szkół w Koronowie wchodzą:

1) Szkoła Podstawowa nr 3; 

2) Gimnazjum  nr 2;

3) Zasadnicza Szkoła Zawodowa nr 1; 

4) Szkoła Przysposabiająca do Pracy.

Czas trwania cyklu kształcenia w Zespole wynosi:

1) dla szkoły podstawowej  - 6 lat, nie dłużej jednak niż do ukończenia przez ucznia 18 roku życia;

2) dla gimnazjum - 3 lata, nie dłużej jednak niż do ukończenia przez ucznia 21 roku życia; 

3) dla szkoły zawodowej – 3 lata, nie dłużej jednak niż do ukończenia przez ucznia 24  roku życia;

4) dla szkoły przysposabiającej do pracy - 3 lata nie dłużej jednak niż do ukończenia przez ucznia 24 roku życia.

Szkoła mieści się w budynku przy ulicy Sobieskiego 16 w Koronowie. Do 10 oddziałów uczęszcza 87 uczniów w wieku od 7 do 24 lat (SP - 29, G – 28, ZSZ – 19 uczniów, PP - 11). Wszyscy uczniowie posiadają orzeczenia o potrzebie kształcenia specjalnego wydane przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne. 

W szkole zatrudnionych jest 23 nauczycieli na podstawie umowy o pracę. 19 nauczycieli pracuje w pełnym wymiarze godzin, 4 realizuje część etatu. Wszyscy nauczyciele posiadają kwalifikacje do nauczania w szkole specjalnej, wśród nich są:

· nauczyciele dyplomowani – 9,

· nauczyciele mianowani – 12,

· nauczyciele kontraktowi – 2.
Na bieżąco rozpoznawane są potrzeby nauczycieli i szkoły. W tym roku szkolnym 8 nauczycieli realizuje ścieżkę awansu zawodowego, 1 – na stopień nauczyciela mianowanego i 7 na stopień nauczyciela dyplomowanego. Indywidualne plany rozwoju zawodowego oraz szkolny system dokształcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli jest zgodny z potrzebami szkoły. Nauczyciele uczestniczą w różnych formach doskonalenia, zarówno 
w konferencjach, warsztatach, kursach jak i podejmują studia podyplomowe. 
W szkole stosowane są kryteria oceny nauczycieli w oparciu o ich osiągnięcia, zaangażowanie 
i merytoryczność. Ocena pracy nauczycieli dostarcza informacji o jakości ich pracy i ma wpływ na ich rozwój zawodowy.
Nauczyciele współpracują ze sobą, ponadto organizują uroczystości wynikające 
z harmonogramu pracy szkoły. Są przygotowani do pracy, posiadają kwalifikacje lub kontynuują dokształcanie w celu uzyskania dodatkowych umiejętności. Ich sukcesy są doceniane, a niedociągnięcia eliminowane.

Jeden nauczyciel podnosi aktualnie swoje kwalifikacje uczestnicząc w kursie z zakresu organizacji i zarządzania oświatą.
Nauczyciele są nagradzani za osiągnięcia w pracy dydaktycznej, wychowawczej, terapeutycznej i opiekuńczej Nagrodą Dyrektora szkoły oraz Starosty Bydgoskiego.
Nagradzanie odbywa się na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez Radę Pedagogiczną. Żaden z nauczycieli do tej pory nie został ukarany.

Szkoła mieści się w jednym budynku i posiada 15 pomieszczeń do nauki szkolnej, wyposażona jest także w zastępczą salę gimnastyczną, salkę do ćwiczeń korekcyjnych, siłownię, gabinet logopedyczny, salę integracji sensorycznej oraz do badań EEG, a także gabinet pielęgniarki, pedagoga i psychologa.

W szkole brakuje pracowni chemicznej, boiska do gier zespołowych i ćwiczeń lekkoatletycznych, a także salki rewalidacyjnej.
W placówce znajduje się biblioteka z czytelnią, która posiada 3040 woluminów oraz prenumeratę stałą czasopism specjalistycznych. Opiekun biblioteki na bieżąco współpracuje 
z wydawnictwami w celu uzupełnienia zbiorów.

Szkoła posiada wyposażoną w 9 stanowisk uczniowskich i jedno stanowisko nauczyciela – pracownię komputerową ze stałym łączem internetowym – założoną w 2002 roku. Pracownia została w minionym r. szk. zmodernizowana. Jednak mimo monitów do organu prowadzącego – nie posiada tablicy interaktywnej.

 Obiekty szkolne, ich wyposażenie oraz organizacja zajęć odpowiadają wymogom bhp. Szkoła rozpoznaje potencjalne zagrożenia bezpieczeństwa oraz podejmuje działania zapewniające bezpieczeństwo i higienę pracy. Potwierdzają to kontrole przeprowadzone przez organy zewnętrzne. Podczas imprez organizowanych przez szkołę wszyscy uczniowie mają zapewnioną przez nauczycieli oraz rodziców opiekę. Podczas przerw lekcyjnych dyżury sprawują wyznaczeni nauczyciele. Uczniowie w trakcie lekcji wychowawczych, wychowania fizycznego oraz pracy w pracowni zapoznawani są z zasadami bhp i regulaminami obowiązującymi w szkole. Zasady te często były przypominane na apelach szkolnych oraz przed różnymi imprezami. Przepisy w zakresie bhp są przestrzegane.

Pomieszczenia szkolne są utrzymane w czystości i częściowo odnowione. Wyposażenie szkoły w pomoce dydaktyczne umożliwia realizację zadań programowych. 
Cała społeczność szkolna dba o ład, czystość i estetykę pomieszczeń.  Na początku roku szkolnego zespół ds. prawa wewnątrzszkolnego zawsze przeprowadza aktualizację Statutu Szkoły, w wyniku czego wewnętrzne uregulowania i procedury zawarte w Statucie odpowiadają przepisom prawa i są zgodne z działalnością szkoły. Aktualizuje się również Program Wychowawczy oraz Program Profilaktyki, który wychowawcy przedstawiają i analizują na godzinach do dyspozycji wychowawcy. Ponadto uczniowie zapoznawani są 
z Wewnątrzszkolnym Systemem (Zasadami) Oceniania oraz przedmiotowymi systemami (zasadami) oceniania na poszczególnych zajęciach dydaktycznych. Wszystkie dokumenty szkoły są dostępne dla zainteresowanych w bibliotece szkolnej.

W placówce przestrzegane są prawa dziecka i prawa ucznia. Uczniowie mają prawo do własnego zdania i obrony swoich praw zgodnie z obowiązującym Programem Wychowawczym oraz Statutem Zespołu Szkół. Wszystkie działania w szkole są zgodne z Konwencją o Prawach Dziecka. Pedagog ściśle współpracuje z Poradnią Psychologiczno-Pedagogiczną w Koronowie, rodzicami i wychowawcami uczniów.

Nauczyciele i dyrektor  w sposób partnerski współpracują z rodzicami i uczniami, zachęcają ich do aktywnego udziału w  życiu szkoły.  Zebrania z rodzicami są okazją do życzliwej i szczerej wymiany poglądów oraz uwag. Rodzice otwarcie mówią o różnych sprawach dotyczących ich dzieci i szkoły. Mają pewność, że wszystkie sprawy zostaną przeanalizowane i zarówno nauczyciele, jak i dyrektor ustosunkują się do problemów, pomogą je rozwiązać.

Dokumentacja szkolna prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa oświatowego
i uwzględnia realizację podstawy programowej dla poszczególnych zajęć dydaktycznych.
 
W szkole działają przedmiotowe, zadaniowe oraz klasowe zespoły nauczycieli.
 
Szkoła zapewnia uczniom dostęp do informacji ułatwiający im wybór dalszego etapu kształcenia. Pomaga zrealizować ich zamierzenia w zdobyciu przyszłego zawodu (pomoc
w znalezieniu miejsca praktyk zawodowych, przygotowanie niezbędnej dokumentacji).
Nauczyciele są otwarci na siebie oraz uczniów, traktują ich z życzliwością i okazują zainteresowanie ich problemami, udzielają im wsparcia w różnych sytuacjach oraz dokonywaniu trafnych decyzji i uczą odpowiedzialności. 

Szkoła posiada szkolny zestaw programów nauczania opracowany dla oddziałów zgodnie z obowiązującymi przepisami i zatwierdzony przez Radę Pedagogiczną. W wybranych
i realizowanych programach nauczania uwzględnione są przedmioty i treści zawarte
w podstawie programowej. Cele nauczania i wymagania edukacyjne są jasne i zrozumiałe dla uczniów. Nauczyciele, uwzględniając potrzeby uczniów realizują programy autorskie (Mój region w historii i legendzie, Tradycje świąteczne w Polsce i Europie). Wychodząc naprzeciw zdrowemu stylowi życia uczestniczą w klasach gimnazjalnych w programie pod patronatem Sanepidu w Bydgoszczy „Trzymaj formę”.

Nauczyciele planują realizację treści kształcenia, uwzględniając korelację międzyprzedmiotową. Świadczą o tym plany wynikowe z poszczególnych przedmiotów. Treści kształcenia są realizowane zgodnie z przyjętymi planami, co przedstawiają zapisy 
w dziennikach lekcyjnych. Nauczyciele prowadzą lekcje w taki sposób, aby zainteresować uczniów danym tematem oraz motywują do pracy uczniów słabszych. Prowadząc lekcje stosują różnorodne metody, formy i środki nauczania, tak, aby każdy uczeń mógł opanować przewidziane w programie treści nauczania. Na początku roku szkolnego nauczyciele poszczególnych przedmiotów diagnozują indywidualne potrzeby i osiągnięcia uczniów oraz dostosowują wymagania edukacyjne do ich potrzeb. Respektują postanowienia oraz uwzględniają indywidualne zalecenia poradni psychologiczno-pedagogicznych.
W szeroko rozumianym pojęciu obejmują uczniów pomocą psychologiczno-pedagogiczną, zgodnie z obowiązującymi przepisami. Dla każdego ucznia opracowany jest 
i wdrożony do realizacji indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny. 

Przestrzegane są zasady oceniania, promowania, klasyfikowania i egzaminowania uczniów. Systematycznie prowadzona jest promocja szkoły. O osiągnięciach uczniów 
i ważniejszych wydarzeniach ukazują się informacje w prasie. Szkoła posiada swoją stronę internetową, która jest na bieżąco aktualizowana. 

Szkoła gromadzi, analizuje i eksponuje osiągnięcia uczniów (kroniki, albumy, gazetka). Najlepsi uczniowie w różnych dziedzinach są nagradzani wobec całej społeczności szkolnej. Uczniowie, mobilizowani przez nauczycieli, biorą aktywny udział w różnego rodzaju konkursach i zawodach przedmiotowych, artystycznych i sportowych, w których odnoszą sukcesy.

Organizacja i warunki kształcenia umożliwiają wszystkim uczniom jednakowe szanse uczestnictwa w zajęciach. Szkoła organizuje zajęcia wspierające indywidualne potrzeby uczniów w wyrównywaniu wiedzy i umiejętności. Prowadzone są formy specjalistyczne dla uczniów szkoły podstawowej i gimnazjum oraz szkoły zawodowej.
Szkoła za pośrednictwem Starostwa Powiatowego pozyskuje dodatkowe środki biorąc udział w projektach w ramach EFS (Przygoda z wiedzą, Szkoła po szkole). Dzięki temu placówka organizuje zajęcia dodatkowe, np. zawodoznawcze, przygotowujące do egzaminu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe, wycieczki, wyjazd na tzw. „zieloną szkołę”. Ponadto w ramach w.w. projektów poszerzona została baza szkoły o nowoczesne wyposażenie, m. in. projektory, komputery, oprogramowanie, aparaty fotograficzne, laminator, gilotynę, rzutnik pisma, itp.
W szkole tworzone są warunki do samorządnego działania uczniów. Samorząd Uczniowski wybierany jest w demokratycznych wyborach. Samorząd Uczniowski działa 
w imieniu uczniów. Ma prawo zgłaszać swoje pomysły, a także uwagi. Propozycje Samorządu odnośnie imprez szkolnych są zazwyczaj akceptowane. 
Wychowawcy we współpracy z pedagogiem analizują na bieżąco trudności wychowawcze. W każdym przypadku, po konsultacji z rodzicami, stosowane są odpowiednie środki zaradcze w zależności od problemu i możliwości wychowawczych rodziny.  W stosunku do uczniów, którzy z różnych przyczyn, m.in. z zaburzeniami psychomotorycznymi, nie potrafią dostosować się do istniejących regulaminów stosuje się kary przewidziane Statutem Zespołu Szkół. Niepożądane zachowania uczniów są skutecznie eliminowane. Wychowawcy rozpoznają potrzeby uczniów w zakresie opieki i przekazują informację pedagogowi i psychologowi. Wszyscy potrzebujący wsparcia uczniowie objęci są odpowiednimi, dostępnymi formami opieki. Są to m.in. opieka socjalna w postaci obiadów refundowanych, stypendiów szkolnych.
Pedagog, psycholog i dyrektor współpracują z instytucjami oraz osobami świadczącymi pomoc społeczną, takimi jak: poradnie psychologiczno-pedagogiczne, Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Koronowie, kuratorzy sądowi, a także darczyńcami wspierającymi szkołę 
i rodziny uczniów będących w trudnej sytuacji materialnej.

Uczniowie rozpoczynający naukę w szkole objęci są specjalnymi formami opieki oraz pomocy pedagogicznej. Pedagog i wychowawcy przeprowadzają rozmowy z uczniami 
i rodzicami w celu lepszego poznania ich obaw, potrzeb oraz oczekiwań. Prowadzona jest diagnoza wstępna ucznia.

Szkoła dąży do spójności własnych oddziaływań pedagogicznych ze środowiskiem rodzinnym. Promowany jest zdrowy tryb życia. Na lekcjach biologii, wychowawczych i innych przedstawiane są skutki uzależnień. Uczniowie wiedzą, co jest dobre dla zdrowia fizycznego 
i psychicznego, a co wpływa na organizm ludzki negatywnie. Organizowane są konkursy, apele, pogadanki, uczniowie na lekcjach przygotowują informacje na tematy związane z promocją zdrowego  stylu życia oraz ukazujące skutki stosowania używek. W tym celu organizowany jest w szkole „Dzień sałatkowy”, podczas którego uczniowie wspólnie z nauczycielami komponują zdrowe potrawy, potem je spożywają i oceniają.
W szkole dostępny jest harmonogram obserwacji lekcji. Przedmiotem tych obserwacji są metody, efekty, zachowania uczniów, organizacja, wykorzystanie pomocy dydaktycznych.
Nauczyciele na swoich zajęciach wykorzystywali komputery i inne pomoce multimedialne, zachęcali  uczniów do aktywności i pełnego udziału w lekcji. Wspierali uczniów słabych 
i niedostosowanych społecznie. Taka postawa sprzyjała oddziaływaniom wychowawczym, co 
w rezultacie prowadziło do zapewnienia uczniom wszechstronnego rozwoju i przygotowanie ich do pełnienia określonych ról społecznych w dorosłym życiu. 
ANALIZA SWOT -
- rozpoznanie sytuacji wewnętrznej i zewnętrznej - analiza mocnych i słabych stron placówki.
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	1. 1.kadra pedagogiczna podnosząca swoje kwalifikacje, aktywna, chętna do pracy, realizująca ścieżkę awansu zawodowego,
2. 2. nauczyciele otwarci na nowe metody, formy pracy,
3. 3. nadzór pedagogiczny  planowany i jawny dla wszystkich nauczycieli,
4. 4. wnioski z nadzoru wdrażane w życie,
5. usytuowanie szkoły,
6. nowi uczniowie osiągający sukcesy 

   w ramach konkursów, zawodów, itp. ; doceniani – co niemożliwe byłoby w szkole masowej,
7. programy nauczania dostosowane do możliwości i potrzeb indywidualnie każdego ucznia
	1. brak sali gimnastycznej i tablicy interaktywnej,
2. słaba współpraca w zespołach nauczycielskich,
3. niewystarczająca ilość środków na zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych,
4. boisko szkolne nie spełniające standardów XXI wieku, a właściwie jego brak,
5. niewymierny dodatek za warunki trudne niezmienny od wielu lat,
6. coraz większa liczba uczniów sprawiających ogromne problemy wychowawcze,
7. klasy łączone na różnych poziomach,
8. niskie zainteresowanie rodziców osiągnięciami ich dzieci,
9. większość uczniów dojeżdżających do szkoły (ograniczone możliwości organizacji zajęć pozalekcyjnych),
10. ograniczone możliwości uczniów szkoły zawodowej w organizacji praktyk uczniowskich,
11.  niski status społeczno-ekonomiczny rodziców, brak opieki dzieci poza szkołą.


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	1. duże zaangażowanie nauczycieli w pracę zawodową,
2. otwartość nauczycieli na zmiany,
3. inicjatywy nauczycieli i ich konsekwentna realizacja,
4. coraz większa aktywność rodziców współpracujących ze szkołą.
	1. brak stabilności zawodowej, pesymizm, niekorzystne zmiany w Karcie Nauczyciela,
2. biurokracja w pracy nauczyciela i dyrektora szkoły,
3. zmniejszająca się liczba dzieci, 

4. rodzic jest decydentem w sprawie skierowania dziecka do realizacji obowiązku szkolnego 

w szkole specjalnej,
5. realizacja obowiązku szkolnego w szkołach masowych i klasach integracyjnych ,

6. duża liczba rodzin dysfunkcyjnych uczniów,


ROZDZIAŁ IV

KONCEPCJA PRACY (PROGRAM ROZWOJU)  ZESPOŁU SZKÓŁ W KORONOWIE
	Zarządzanie i organizacja

	TREŚĆ ZADANIA
	SPOSOBY/FORMY REALIZACJI
	OSOBY ODPOWIEDZIALNE
	TERMIN
	Uwagi

	1. Stosowanie bieżącej 

i etapowej oceny własnej pracy nauczycieli pod kątem sukcesu ucznia, a także samorealizacji poprzez: samoocenę, autorefleksję.
	1. Dokonanie pisemnej samooceny dwa razy 
w roku szkolnym.

	 nauczyciele
	styczeń/luty oraz czerwiec każdego r. szk.

	

	2.Ukierunkowanie rozwoju nauczycieli na jakościowy rozwój szkoły.
	1. Zaplanowanie oraz systematyczne i właściwe realizowanie wewnętrznego oraz zewnętrznego doskonalenia nauczycieli, zgodnie z potrzebami szkoły (plan WDN).

2. Monitorowanie realizacji podstawy programowej.
	dyrektor
nauczyciele (w szczególności zespół ds.
WDN)
	cały okres
	

	3. Zapewnienie wysokiego 

  poziomu pracy dydaktycznej, 
  wychowawczej i opiekuńczej  

  oraz wykonywanych zadań 
  przez nauczycieli.
	1. Usprawnianie obiegu informacji, m. in. poprzez kontaktowanie się za pomocą utworzonej na ten cel poczty elektronicznej. 
2. Zapewnienie nauczycielom możliwości awansu zawodowego.

3. Zapewnienie ochrony danych osobowych zgodnie z obowiązującym prawem poprzez właściwe przechowywanie dokumentacji szkolnej.
4. Powołanie zespołów: ds. rewalidacji, 

ds. planowania, ewaluacji, badań i analiz;
ds. programów i podręczników obowiązujących 
w szkole; ds. diagnozowania osiągnięć uczniów.

	dyrektor

nauczyciele
pracownicy

administracji i obsługi
	cały okres
sierpień/

wrzesień
	

	  4. Monitorowanie i ocena 
  pracy nauczycieli zgodnie 
  z przyjętą w szkole procedurą 
  i kryteriami. 
	1. Opracowanie harmonogramu obserwacji lekcji.

2. Dokonanie oceny pracy nauczycieli 
lub ich dorobku zawodowego zgodnie 

z harmonogramem  i wymogami formalnymi.
	dyrektor
	cały okres
	

	5. Przydział zadań służbowych i zakresu  obowiązków nauczycieli zgodnie 
z kwalifikacjami 
i predyspozycjami.
	1. Dokonanie przydziału obowiązków stałych 
(w aktach osobowych na dany rok szkolny) 

i doraźnych racjonalnie, stosownie do potrzeb, 
w miarę sprawiedliwie i obiektywnie.
	dyrektor
	sierpień każdego roku 

oraz na bieżąco
	

	6. Wdrażanie i monitorowanie elementów kontroli zarządczej.

	1. Przeglądy stanu obiektów, pomieszczeń 
i wyposażenia.
2. Zapewnienie bezpieczeństwa i higieny pracy zarówno uczniom, jak i pracownikom szkoły.
3. Kontrola prawidłowości dokumentacji pedagogicznej.
	dyrektor,
nauczyciele

pracownicy administracji
	cały okres
	

	7. Wzbogacanie bazy szkoły.
	1. Przeprowadzenie remontu zastępczej sali gimnastycznej i świetlicy szkolnej.
2. Przeprowadzenie doraźnych remontów obiektu w miarę możliwości i potrzeb.

2. Doposażenie klasopracowni zgodnie 
z potrzebami i możliwościami finansowymi szkoły.
3. Zapewnienie właściwego umeblowania pokoju nauczycielskiego oraz gabinetu dyrektora, zgodnego z zabezpieczeniem ochrony danych osobowych dokumentacji szkolnej.

4. Zakupienie sprzętu komputerowego do obsługi Systemu Informacji Oświatowej.

5. Monitowanie do organu prowadzącego 

o zakup tablicy interaktywnej.
	dyrektor

nauczyciele
	cały okres
	

	8. Organizacja nadzoru pedagogicznego i ewaluacji wewnętrznej.


	1. Opracowanie planu pracy na dany rok szkolny.

2. Przestrzeganie terminowości i zaleceń 

w realizacji przyjętych działań.
3. Zaplanowanie ewaluacji wewnętrznej, prowadzenie jej dokumentacji, ewaluacji 
oraz raportowanie.
	dyrektor

nauczyciele ( w szczególności

zespół ds. planowania, ewaluacji, badań 
i analiz)
	sierpień każdego roku,
cały okres
	

	9. Zapewnienie serdecznej atmosfery wzajemnej współpracy i szacunku.
	1. Wspomaganie nauczycieli w procesie dydaktycznym i wychowawczym.
2. Organizacja spotkań integracyjnych.
3. Stanowienie przykładu poprzez rzetelną pracę, fachowość oraz zrozumienie.

4. Przestrzeganie Kodeksu Etyki Nauczycieli.
5. Opracowanie regulaminu dodatków motywacyjnych.

6. Prowadzenie dialogu oraz ścisła współpraca 

z radą pedagogiczną w celu uzyskania informacji o jej aktualnych potrzebach, ewentualnych wątpliwościach czy sukcesach.
	dyrektor
nauczyciele
	cały okres
	

	10. Zarchiwizowanie dokumentacji szkolnej zgodnie z obowiązującymi wymogami.
	1. Utworzenie archiwum szkoły.

	dyrektor
	
	

	Wychowanie i opieka

	1. Diagnoza sytuacji i potrzeb wychowawczych.


	1. Tworzenie i aktualizowanie Programu Wychowawczego oraz Programu Profilaktyki uwzględniając między innymi: potrzeby wychowawcze uczniów, uniwersalne wartości, wychowanie patriotyczne i obywatelskie, promocje postawy szacunku dla innych 

   i samego siebie, samorządność uczniowską, formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
	dyrektor, Rada Rodziców, 

zespół wychowawczy, 

pedagog
	sierpień/

wrzesień każdego roku
	

	2. Współpraca z instytucjami, stowarzyszeniami 

i organizacjami.
	1. Nawiązanie bliższej współpracy 
ze Stowarzyszeniem Rodziców Dzieci Sprawnych Inaczej.
2. Prowadzenie dalszej współpracy z Poradnią Psychologiczno-Pedagogiczną w Koronowie.

3. Bieżące kontaktowanie się z MGOPS 
w Koronowie w celu zapewnienia uczniom wszechstronnej pomocy bytowej.

4. Zorganizowanie spotkań z kuratorami uczniów Zespołu Szkół i ich rodzin.
5. Współpraca z Komisariatem Policji 

w Koronowie (spotkania uczniów i rodziców 

z przedstawicielami w.w.).
	dyrektor
nauczyciele

pedagog

psycholog


	na bieżąco
	

	3. Współpraca z rodzicami 
w celu optymalizacji sprawowania opieki nad ich dziećmi.


	1. Aktywne włączenie rodziców w życie szkoły.

2. Organizowanie konsultacji, porad 
ze specjalistami w zakresie profilaktyki zagrożeń.
3. Angażowanie rodziców w życie szkoły.
4. Nagradzanie aktywnych rodziców na forum szkoły.
	dyrektor

nauczyciele

pedagog

psycholog
	cały okres
zakończ. r. szk.
	

	4. Diagnoza i monitoring realizacji obowiązku szkolnego.


	1. Prowadzenie dokumentacji realizacji obowiązku szkolnego uczniów.
2. Motywowanie rodziców do realizacji obowiązku szkolnego przez ich dzieci.

3. Nagradzanie uczniów za systematyczne 

i wzorowe realizowanie obowiązku szkolnego.

4. Dyscyplinowanie oraz kary statutowe 
za nieprzestrzeganie realizacji obowiązku szkolnego.
	dyrektor

nauczyciele

pedagog

psycholog


	cały okres
zak. r. szk.
	

	5. Organizacja i udzielanie pomocy pedagogicznej, psychologicznej, logopedycznej, innej specjalistycznej uczniom 
i rodzicom.


	1. Tworzenie IPET dla każdego ucznia, zgodnie z zaleceniami orzeczeń poradni psych.-pedag.
2. Zapewnienie uczniom zgodnie z potrzebami udziału w zajęciach specjalistycznych, terapeutycznych w świetle obowiązujących przepisów.

3. Monitorowanie efektów podjętych terapii psychologicznych i pedagogicznych.
	dyrektor

nauczyciele (w szczególności zespół ds.

pomocy psychologiczno-pedagogicznej

oraz zespół ds. rewalidacji)
pedagog, psycholog, 
	cały okres 

oraz zgodnie 

z przepisami prawa
	

	6. Realizacja programów wspomagających procesy wychowawcze i edukacyjne.
	1. Udział szkoły w realizacji programów 

w ramach EFS.
2. Aktywny udział w realizacji programów prozdrowotnych i innych.
	dyrektor

nauczyciele
	cały okres
	

	7. Zapewnienie bezpieczeństwa uczniom 
jako priorytet.
	1. Dokonanie analizy potrzeb i zagrożeń.
2. Sprawne eliminowanie zachowań niepożądanych.

3. Konsekwentne dążenie do przestrzegania przez uczniów zasad wzajemnej tolerancji, współżycia w społeczności szkolnej, akceptacji oraz poszanowania w świetle obowiązujących 

w szkole systemów, procedur i regulaminów.
	dyrektor

nauczyciele

pedagog

psycholog


	cały okres 
	

	8. Podjęcie próby działań zmierzających do nadania imienia Zespołowi Szkół.
	1. Powołanie zespołu.

2. Ustalenie imienia.

3. Zapoznanie się z procedurami.

3. Wszczęcie wymaganych procedur.
	dyrektor
nauczyciele
	cały okres
	

	9. Nawiązanie współpracy 

z wolontariatem działającym przy Gimnazjum nr 1 

w Koronowie.
	1. Zaangażowanie członków wolontariatu 

w opiekę nad uczniami upośledzonymi w stopniu umiarkowanym, znacznym i głębokim.
	dyrektor

nauczyciele
	cały okres
	

	Kształcenie

	1. Umożliwienie uczniom wszechstronnego rozwoju poprzez dostosowanie programów nauczania 
do możliwości i potrzeb uczniów, stosowanie różnorodnych metod 
i form pracy.
	1. Stosowanie różnorodnych sposobów wspierania i motywowania uczniów.
2. Zindywidualizowanie procesu nauczania.

3. Aktywne metody nauczania.

4. Wykorzystywanie pomocy i technik multimedialnych.
	dyrektor

nauczyciele
	cały okres
	

	2. Badanie osiągnięć edukacyjnych uczniów 
i podejmowanie działań przyczyniających się do poprawy wyników nauczania.


	1. Przeprowadzanie próbnych sprawdzianów 

i egzaminów gimnazjalnych.

2. Analizowanie różnymi metodami wyników sprawdzianu i egzaminu. Formułowanie 
i wdrażanie wniosków do dalszej pracy.
3. Opracowanie arkusza diagnostycznego oraz przeprowadzenie diagnozy każdego ucznia, monitorowanie jej wyników diagnozy 
w kolejnych latach nauki.

4. Przeprowadzenie diagnozy wstępnej uczniów przyjętych do szkoły.
	dyrektor

nauczyciele 

(szczególnie zespół ds.

diagnozowania osiągnięć uczniów)
	cały okres
	

	3. Realizacja procesów edukacyjnych w oparciu 
o współpracę pomiędzy nauczycielami.


	1. Praca w zespołach przedmiotowych 

    i klasowych.
2. Praca w zespołach zadaniowych.
3. Przeprowadzenie ewaluacji pracy zespołów.
4. Realizacja ścieżek międzyprzedmiotowych.

5. Realizacja innowacji pedagogicznych.
	zespół  ds. prawa wewnątrzszkolnego;
zespół ds. planowania, ewaluacji, badań i analiz; komisja bhp; zespół ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej; zespół ds. rewalidacji; zespół wychowawczy;
klasowe zespoły nauczycielskie;
zespół ds. programów i podręczników obowiązujących w szkole; zespół ds. diagnozowania osiągnięć uczniów;
zespoły przedmiotowe; WDN;
komisja uchwał i wniosków
	cały okres
	

	4. Realizacja zajęć dodatkowych w ramach projektów.
	1. Mobilizowanie uczniów do korzystania 

z możliwości udziału w zajęciach pozalekcyjnych.
2. Dostosowanie tygodniowego planu lekcji.
	dyrektor

nauczyciele 


	cały okres
	

	Promocja szkoły w środowisku

	1. Promowanie szkoły 

w środowisku lokalnym.
	1. Organizacja Spotkania Przyjaciół Szkoły.
2. Współpraca z lokalną gazetą.

3. Aktualizacja strony internetowej szkoły.

4. Podejmowanie działań służących lokalnej społeczności. 

5. Pozyskanie sojuszników, partnerów wspierających działalność szkoły.

6. Udział uczniów w konkursach szkolnych 

oraz zewnętrznych, promowanie ich sukcesów 

w prasie lokalnej oraz na łamach strony internetowej szkoły.

7.  Występy szkolnego zespołu muzycznego 
dla społeczności lokalnej.

8. Aktywne włączenie się w inicjatywy gminne (rocznice, obchody, itp.).
	dyrektor

nauczyciele 

rodzice
	cały okres
	


ROZDZIAŁ V:
SUKCES I JEGO KRYTERIA.
Sukces to pomyślny wynik jakiegoś przedsięwzięcia, aby był w zmierzalny należy ustalić jego kryteria. W obecnych dość niepewnych realiach jest to niezwykle trudne. Dla jednego sukcesem będzie zrealizowanie zaplanowanych działań w 50 %, dla innych w 80%. 
Przyjmuję, że przynajmniej 60% założonych celów, a co się z tym wiąże zadań powinno zakończyć się powodzeniem, aby nazwać to sukcesem.
Szczegółowe kryteria sukcesu koncepcji Zespołu Szkół w Koronowie:
(Efektywna współpraca zespołów nauczycielskich,
(Sprawnie funkcjonująca organizacja szkoły,
(Uczeń poprawnie funkcjonujący w zespole klasowym i społeczności szkolnej,
(Prawa i obowiązki każdego członka społeczności szkolnej są powszechnie znane 
    i akceptowane,
(Relacje uczeń – rodzic – nauczyciel – pracownik niepedagogiczny szkoły oparte są 
    na wzajemnym szacunku i akceptacji,
(Podwyższenie jakości bazy dydaktycznej szkoły,
(Zwiększenie liczby godzin dydaktycznych wykorzystujących techniki komputerowe 
    i multimedia w nauczaniu oraz metody aktywizujące uczniów,
(Zapewnienie uczniom i pracownikom bezpieczeństwa oraz możliwości harmonijnego     

    rozwoju,
(Zaangażowanie rodziców w życie szkoły,
(Pozytywny wizerunek szkoły w środowisku,
(Zapewnienie serdecznej atmosfery wzajemnej współpracy i szacunku, zarówno wśród     

   pracowników, jak i uczniów oraz ich rodziców.
ZAKOŃCZENIE


Nie ma dwóch identycznych szkół – różnią się one pod względem zasobów ludzkich
(w każdej są inni uczniowie,  ich rodzice, nauczyciele), specyfiki, lokalizacji, tradycji, itp.
Nie ma więc (i nie może być) dwóch takich samych koncepcji pracy placówki. Musi ona bowiem uwzględniać specyfikę danej szkoły, a nie odbiegać od jej codziennej rzeczywistości. Osoba ubiegająca się o funkcję dyrektora powinna zatem dobrze poznać placówkę i obmyślić plan poprawy jej funkcjonowania lub dalszego rozwoju dla dobra całej szkolnej społeczności.
Nie istnieje zatem uniwersalna koncepcja, która może być realizowana w każdej szkole.
Należy dołożyć starań, aby dokument stanowiący koncepcję funkcjonowania szkoły był czytelny i przejrzysty. Trzeba bowiem pamiętać, że komisja zwykle musi się zapoznać
z kilkoma czy kilkunastoma koncepcjami. Im przystępniejszy będzie język naszej propozycji,
 tym większa korzyść dla nas. Dobrze jest też kolejne części dokumentu wyodrębnić graficznie, całość estetycznie oprawić, zadbać o motto i spis treści.

Aby realizacja jakiejkolwiek koncepcji pracy jakiejkolwiek szkoły zakończyła się powodzeniem, czyli, aby cele zostały zrealizowane niezbędna jest współpraca całej rady pedagogicznej, a także rodziców czy partnerów szkoły. Dyrektor szkoły może zaprosić radę pedagogiczną do dyskusji, która wpłynie na ewentualne modyfikacje koncepcji, w formie wzajemnego dialogu ją udoskonali. 
W konsekwencji modyfikacje te powinny stać się podstawą planowania działań rady pedagogicznej w następnym roku szkolnym. 
Powody, dla których koncepcja ulega zmianie (modyfikacji):

▪ Zmiany w prawie oświatowym, które decydują o danym problemie
 ▪ Zmiana potrzeb uczniów i ich rodziców po przeprowadzonej diagnozie 
▪ Zmiana potrzeb środowiska lokalnego 
▪ Waga omawianego problemu wskazana przez MEN i KO 
▪ Decyzje dyrektora poparte obserwacjami działań szkoły oraz wskazaniami organów szkoły (rada pedagogiczna, rada rodziców, samorząd uczniowski) w ramach współpracy z dyrektorem szkoły.
Koncepcja pracy szkoły jest wynikiem ciągłego dążenia do zapewnienia możliwie jak
najwyższej jakości kształcenia i wychowania. Ze względu na stale zmieniające się
warunki działania oraz potrzeby uczniów, rodziców i nauczycieli, Koncepcja pracy
szkoły będzie stale monitorowana i dostosowywana do aktualnych warunków i potrzeb.
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